CLAOVISTEK

Styrelsens forslag till riktlinjer for [I6n och annan erséattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstallande direktor och 6vrig bolagsledning i
Clavister Holding AB samt verkstallande direktdr och 6vrig bolagsledning i 6vriga koncernen. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman inklusive styrelsearvode som stamman beslutat om.

Riktlinjernas framjande av affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Clavister-koncernens affarsstrategi och tillvaratagandet av
koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer maéjliggor att VD och andra personer i bolagsledningen kan erbjudas
konkurrenskraftig totalersattning och anstallningsvillkor.

For ledande befattningshavare ska uppbyggnad av eget aktieinnehav i Clavister Holding AB framjas.
Aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman i Clavister Holding AB och utformas
med tydlig koppling till affarsstrategin och darmed bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive
hallbarhet. Programmen ska uppstalla krav pa egen investering och ska ha flerarig innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséattning och ersattningsformer

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattningen ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséattning,
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent av den totala ersattningen
och ska inte vara pensions- eller semesterlénegrundande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ordférande for styrelsen ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktren for bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.



Ersattning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska kunna utg ett
marknadsmassigt arvode som ska godkénnas av styrelsen.

Pensionsférmaner

Clavister Holding och samtliga dotterbolag har en pensionspolicy "Premium” antagen av styrelsen. De
ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare p&d marknaden samt individuellt anpassade med
hénsyn till respektive befattningshavares séarskilda kompetens och anpassade till Koncernens kostnader.
Pensionsavséttningar ska vara avgiftsbestamda.

Ovriga formaner

Ovriga formaner for ledande befattningshavare kan utgéras av sjukvardsforsakring och andra sedvanliga
formaner. Ovriga formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

Uppsagningslon och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast kontantlon
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for tjugofyra (24) manader for verkstallande direktdren och tolv (12) ar for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex (6) manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogs sex (6) manader efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstallningsvillkor foér anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av erséattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséattningsutskottet ska &ven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av frdgorna.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Information om tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning
Bolaget har tre utestaende incitamentsprogram till bolagets anstallda.

Program 2017/2020:3 omfattandes 300 000 teckningsoptioner med ett Idsenpris om 30 kronor som loper
ut den 30 juni 2020.

Program 2018/2021:1 omfattandes 50 000 teckningsoptioner med ett I6senpris om 36,3 kronor som |6per
ut den 13 juni 2021.

Program 2018/2021:2 omfattandes 700 000 teckningsoptioner med ett I6senpris om 36,3 kronor som
[6per ut den 13 juni 2021.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman 2019

Erséattningsutskottet har funnit att bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs pa arsstamman 2019 har foljts samt att bolagets ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer ar
marknadsmassiga och andamalsenliga.

Ornskéldsvik, i april 2020
Clavister Holding AB (publ)
Styrelsen



